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UNE EQUIPE EXPERTE POUR UNE OFFRE

CLE EN MAIN

L’APPARTENANCE A UN GRAND e iS
GROUPE INTERNATIONAL
Depuis 2020, Voltere est adossé au groupe Egis, leader francgais

et l'un des acteurs mondiaux de [lingénierie de projets,
infrastructures et batiments.

40% 34% 26%

Tikehau Caisse Cadres partenaires
Capital des Dépots et salariés

* Une offre globale unique, alliant conseil, ingénierie et
exploitation d’infrastructures.

» Des solutions et un savoir-faire reconnu dans les transports
et la mobilité, la ville durable, les batiments, I'environnement,
'eau et I'énergie.

* 1,16 Md € de chiffre d’affaires en 2021.

16 200
COLLABORATEURS
En France et dans le monde

58%
Conseil et ingénierie

42%

Exploitation et mobilité

Voltere

by @egis

250

CONSULTANTS

= Juristes et spécialistes des
montages juridiques et financiers

= Experts et programmistes
immobilier et infrastructures

= Urbanistes et spécialistes de
laménagement

= Experts Transitions

= Spécialistes de la communication
et de la concertation

= Consultants en formation

= Architectes spécialisés en audits,
rénovation et patrimoine

= Experts data & solutions

Une palette mondiale et élargie de services et de profils,
couvrant 'ensemble des thématiques sous un angle

stratégique et opérationnel.
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UNE EXPERTISE UNIQUE

TERRITOIRES

HOTELLERIE &
IMMOBILIER

EQUIPEMENTS

OISIR.8CU LTURE —'-'
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NOS 3 DOMAINES D’INTERVENTION

Conseil
et stratégie dans les

métiers du tourisme

Stratégie

Développement territorial

Développement produits et marchés

Animation / participation /
concertation

@ Marketing

Plans marketing et communication

E-marketing / data / solutions digitales

Voltere

by @egis

Conception
et réalisation de projets

hotellerie et tourisme dans le
monde

5 Montage
@Y & Programmation

Faisabilité de projets

Conception / Programmation
Montage juridique et financier
Recherche opérateurs / investisseurs

% Développement
de projets
AMO métier
AMO technique
Leisure Factory

Prospective
et transition écologique

Transition tourisme

Batiments et projets urbains durables
Stratégie climat
RSE

Knowledge

Prospective

Publications
Evénements

s Asset Management
w,\m¥ Optimisation opérationnelle

Due diligence
Evaluation murs et fonds de commerce




ILS NOUS FONT CONFIANCE

OPERATEURS HOTELIERS, TOURISTIQUES ET DE LOISIRS BANQUES, INSTITUTIONS FINANCIERES
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UNE PRESENCE INTERNATIONALE

Dans o oxperts 15+ +1 000
H rojet
un |C| ues :’nesxpérience PEEE

plus de
80 pays
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ZOOM SUR NOTRE PRESENCE EN AFRIQUE

_ABIDJAN
SIEGE VOLTERE
AFRIQUE

TA
9 Bureaux Voltere

9 Bureaux Egis
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UN RASSEMBLEMENT UNIQUE DE
COMPETENCES EN FRANCE

Stéphane DURAND Philippe DOIZELET Thierry COLTIER
Tourisme & Territoires Hétellerie & Immobilier Loisir & Culture

Francois Fanny . : :
Cléa NOEMIE Vincent Pierre
lieTof HENeLLEY HOULLIER HERTZOG PHILIPPE GODLEWSKI

Marketing & Tourisme & ; ) )
Tech MICE Afrique France Leisure Factory Leisure Factory

Antonia
Nina LESNIK JARDIM

Antoine Juliette Clotilde
BAUDET WINOCK GUILLEBERT
Afrique/France France Architecture

Neila
Transition Stratégie CORTEZ

touristique

Alexia RIOUX Claire LABBEZ
Montagne R&D

Le seul cabinet frangais
disposant d’une telle équipe
permanente d’associés et
experts engagés a tous
les stades des missions.

Une exigence de qualité
favorisée par la mobilisation
de consultants
expérimentés.

Des profils de haut niveau
capables de fournir des
analyses argumentées et
des conseils
professionnels.

Notre organisation en poles
thématiques permet de
mobiliser rapidement les
compétences au plus prés
des besoins.

INTERNATIONAL Lanto RAFILIBERA Federico MINUCCI Damien RIZZ] Ninon LAMOTHE

Développement Moyen-Orient Moyen-Orient Afrique
international (Dubai) (Dubai) (Abidjan)
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REFERENCES




Etudes de marché et de faisabilité

« Hobtels
* Projets mixtes

Etudes stratégiques hotelieres
Etudes stratégiques de destinations et aménagement

Support stratégique et assistance opérationnelle

Recherche et sélection d’opérateurs

Evaluation financiére et due diligence

Transition tourisme

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les missions récentes et plus pertinentes ont
été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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ETUDES DE MARCHE ET DE
FAISABILITE
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PAYS

BENIN MAURITANIE
BURKINA FASO NIGER
CAMEROUN NIGERIA
CAP VERT SENEGAL
COTE D'IVOIRE TCHAD
DJIBOUTI REGION
ETHIOPIE

GAMBIE

GHANA

GUINEE BISSAU

MADAGASCAR

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltg re
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MAITRE D’OUVRAGE :

EIFFAGE

MAITRE D’OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE
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PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
COTONOU, BENIN

2018

Le gouvernement du Bénin a fait du tourisme et du développement
des infrastructures une priorité, d’ou lintérét croissant des
investisseurs internationaux pour le secteur de I'hbtellerie.

Dans ce contexte, une étude pour le développement d’un hétel de
marque haut de gamme situé en zone résidentielle a été réalisée a
la demande d’Eiffage dans la capitale Cotonou.

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Cotonou

»  Validation du choix de la marque

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
»  Projections financiéres et rentabilité du projet

PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
COTONOU, BENIN

2018

Situé entre le Togo, le Burkina Faso, le Niger et le Nigeria, le
Bénin est un petit pays réparti en particulier autour des
agglomérations de Cotonou, la capital représentant le principal
pble économique du pays. Le marché hbtelier étant en phase de
structuration, une étude d’opportunité de développement d’un hétel
haut de gamme a été menée pour un investisseur prive.

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Cotonou

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
+  Evaluation de la concurrence existante

*  Projections financieres et recommandations



BENIN

Voltere

by @egis

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MAITRE D’OUVRAGE :
AKALA HOTEL RESORT SA
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PROJET D’HOTEL MILIEU DE GAMME
GLO DJIGBE, BENIN

2018

Cotonou est la premiére porte d’entrée du pays et concentre
I'essentiel des activitts du pays. L'investisseur privé est
propriétaire d’'un site situé a 30 minutes de Cotonou, et prés du
futur aéroport international de Glo Djigbé. Une étude compléte a
été réalisée afin d’apprécier I'opportunité de marché pour un projet
hételier milieu de gamme.

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Glo Djighé

* Analyse des performances provisoires du marché pour 'unité hoteliere
+  Evaluation de la concurrence existante

*  Projections financieres et recommandations

PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
COTONOU, BENIN

2016

Le Bénin a récemment bénéficieé d'une importante reprise
économique, ainsi que d'une amélioration généerale du marché
hotelier de qualité. Akala Hotel Resort SA finance le
développement d'un projet mixte haut de gamme comprenant un
hoétel 5%, géré sous la marque Radisson Blu, en proie de devenir
leader du marché.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Cotonou

* Analyse approfondie des performances réalisée et analyse future du marché hételier et du jeu
concurrentiel

*  Analyse approfondie des projections financiéres



BURKINA FASO

MAITRE D’OUVRAGE :

AZALAI

MISSION : étude de marché et de faisabilité
«  Etude générale du pays et de la ville
* Analyse globale des marchés pertinents & Ouagadougou

Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
«  Projections financiéres et rentabilité du projet

< Recommandations de positionnement stratégique

Voltere

by@egis
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CAMEROUN

Voltere
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MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MAITRE D’OUVRAGE :
AZALAI GROUP
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PROJET D’HOTEL MILIEU DE GAMME
YAOUNDE, CAMEROUN

2019

Capitale politique du Cameroun, Yaoundé abrite la plupart des
institutions du pays. Le manque d'hétels de qualité et de standard
international a suscité l'intérét des opérateurs internationaux et
influence le développement du marché hételier. Dans ce contexte,
une étude de marché et de faisabilit¢ d'un projet d'hétel de
moyenne gamme a été réalisée a la demande du client.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Yaoundé
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
Recommandations

PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
DOUALA, CAMEROUN

2018

La Société Nationale d'Investissement (SNI) est propriétaire d’'un
site situé dans le quartier d'Akwa prés du quartier d'affaires et
historique de Douala (2km du Port).

Une étude de marché et de faisabilité a été réalisée afin de valider
les opportunités d’un projet d’hétel haut de gamme a la demande
du groupe Azalai.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Benchmark
Analyse des projets futures du marché
Recommandations spécifiques au marché cible
Projections financiéres des performances estimées du projet



CAMEROUN

Voltere
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MAITRE D’OUVRAGE :

FINANCIA CAPITAL

MAITRE D’OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE
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PROJET D’APPART-HOTEL
DOUALA, CAMEROUN

2017

Douala est la capitale économique du Cameroun et un lieu
d’attraction pour les entreprises internationales. Le manque
d’hotels de qualité attire I'intérét des opérateurs internationaux et
influence le développement du marché hételier. Dans ce contexte,
Financia Capital souhaite développer un projet d’appart-hotel. Une
étude a été menée pour évaluer la cohérence du projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Douala

+  Evaluation détaillée du site et des entités similaires dans la région
*  Recommandations opérationnelles spécifiques

*  Projections financieres

DEVELOPPEMENT D’UN HOTEL DE
MOYENNE GAMME

KRIBI, CAMEROUN

2017

La cité balnéaire de Kribi représente le principal péle touristique du
Cameroun. La ville se développe a un rythme soutenu et devrait
devenir un pdle économique. Un investisseur privé souhaite
développer un hotel de moyenne gamme situé dans le port de
Kribi. Une étude de marché et de faisabilité a été menée afin de
déterminer les opportunités et la cohérence de ce projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Kribi

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier et du jeu concurrentiel
* Recommandation détaillée en termes de positionnement et d’équipements adéquates

*  Projections financieres



CAP VERT

Voltere
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MAITRE D’OUVRAGE :

MASEYKA HOLDINGS

MAITRE D’OUVRAGE :
AFREXIMBANK
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DEVELOPPEMENT D’UN HOTEL 5*
MINDELO, CAP VERT

2018

Le Cap-Vert est une destination touristique attractive. Dans
I'archipel, I'lle de Sao Vincente présente des opportunités de
croissance importantes.

Dans ce contexte, une étude de marché et de faisabilité pour un
projet d’hotel 5* en bord de mer a été menée a la demande de
Maseyka Holdings.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Yaoundé
Validation du choix de la marque
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet

PROJET D’HOTEL MILIEU DE GAMME
DANS UN PROJET A USAGE MIXTE

MINDELO, CAP VERT

2018

Le Cap-Vert est une destination touristique attractive. Dans
I'archipel, I'lle de Sao Vincente présente des opportunités de
croissance importantes.

Dans ce contexte, une étude de marché et une due diligence
financiére pour un projet d’hétel de marque 4* a Mindelo sur I'lle
de Sao Vincente a été menée pour Afreximbank.

MISSION : étude de marché et due diligence financiére
Etude générale du pays et de la ville
Examen technique des installations de I'hétel
Analyse et évaluation du contrat de gestion
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet



CAP VERT
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MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MAITRE D’OUVRAGE :

CABO INTERNATIONAL
PARTNERS (CIP)
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DEVELOPPEMENT D’UN PROJET
HOTELIER MILIEU DE GAMME

SANTA MARIA, CAP VERT

2018

Situé dans le centre de Santa Maria, la capitale touristique du Cap-
Vert sur I'lle de Sal, le client dispose d’un foncier de 6 000 m2.
Dans ce contexte, le client a mandaté Voltere pour l'aider a
déterminer le positionnement de son projet hételier.

Ainsi, une étude de marché et de faisabilité a été menée.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Santa Maria Sal Island
Analyse des performances du marché et des ratios financiers sous forme de compte de résultat
Projections financiéres
Analyse des flux de trésorerie et TRI

DEVELOPPEMENT D’UN PROJET HOTELIER
HAUT DE GAMME

BOA VISTA, CAP VERT

2017

Boa Vista représente une priorit¢ dans le plan national du
tourisme. Elle est connue pour ses longues plages de sable blanc
et est desservie par un aéroport international. Dans ce contexte,
CIP prévoit de développer deux unités hotelieres sur la plage
Santa Maria de I'fle. Une étude de marché et de faisabilité a été
menée par Voltere afin d’évaluer la cohérence de ce projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Boa Vista
Evaluation détaillée d’'un des deux sites et des caractéristiques du projet
Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier
Projections financiéres et analyse des flux de trésorerie et du TRI



COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

REDMAN HOSPITALITY

MAITRE D’OUVRAGE :
GROUPE CENTAURUS

Voltere
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DEVELOPPEMENT D’UN PROJET
HOTELIER HAUT DE GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2022

Abidjan concentre la plupart des activites politiques,
institutionnelles, diplomatiques et économiques. La commune du
Plateau, abrite les principaux acteurs de I'économie ivoirienne.
Redman Hospitality a demandé une note davis d’expert
concernant ce marché hotelier dans le cadre de la reconversion
d’'un immeuble de bureaux en un établissement hotelier.

MISSION : étude de marché
Analyse synthétique du marché hételier au Plateau
Avis d’expert formulant les orientations stratégiques pertinentes du projet

DEVELOPPEMENT DE PROJETS
HOTELIERS HAUT DE DE GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2022

Capitale économique de la Cote d’lvoire, Abidjan bénéficie d’une
attractivité grandissante malgré la crise sanitaire de la Covid-19.
Dans ce contexte, le groupe Centaurus souhaite s’inscrit dans la
dynamique « Sublime Coéte d’ Ivoire » pour développer deux projets
d’envergure a Abidjan et sur I Tle Boulay. Une étude compléte a été
réalisée afin d’apprécier les opportunités de ces projets.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Note d’opportunité générale
Revue de site et de programme
Revue des performances prévisionnelles
Projections d’exploitation et financiéres



COTE D’IVOIRE
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MAITRE D’OUVRAGE :

PHOENIX PROPERTY
INVESTMENT

MAITRE D’'OUVRAGE :
DEVELOPPEUR PRIVE
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BOUTIQUE HOTEL HAUT DE GAMME
ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2021

Abidjan est le centre névralgique de la Céte d’lvoire. Considérée
comme la capitale économique, politique et institutionnelle, son
marché hbtelier est en croissance constante. L’étude a déterminé
les éléments de faisabilité pour le développement d’'une boutique
hétel haut de gamme, dans le quartier d'affaires d'Abidjan, le
Plateau.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
Recommandations

PROJET D’HOTELS COMBO MILIEU DE
GAMME ET HAUT DE GAMME

GRAND BASSAM, COTE D’IVOIRE

2019

Grand Bassam est la station balnéaire la plus proche d’Abidjan.
Alternative a la capitale économique pour le développement
d’activité économique, la destination connait actuellement une
forte métamorphose urbaine. Dans ce contexte, une étude de
marché et de faisabilité pour un projet d'h6tel de moyenne gamme
a la demande d’'un promoteur local a été réalisée.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Grand Bassam
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
Recommandations



COTE D’IVOIRE

MAITRE D'OUVRAGE :
HOTEL LA NOUVELLE PERGOLA

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2019

Le marché hételier d’Abidjan se développe rapidement, supporté
par l'intérét des opérateurs internationaux pour la destination. De
nombreux projets hoételiers actuellement a I'étude devraient venir
renforcer le marché a plus long terme. Cette étude porte sur le
repositionnement de I'hétel Pergola selon les facteurs d’évolution
du marché hételier Abidjanais.

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude stratégique de repositionnement hételier
Analyse stratégique du marché
Audit des unités existantes
Analyse des performances provisoires du marché
Validation d’opportunité et recommandations
Projections financiéres

MAITRE D'OUVRAGE :
HOTEL INDEPENDANT HAUT DE GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2019

Capitale économique de la Cote d'lvoire, Abidjan est au cceur de
I'expansion économique qui suit la crise politique de 10 ans entre
1999 et 2011. Le marché hételier d'Abidjan est en pleine
croissance, soutenu par l'intérét des opérateurs internationaux.
Dans ce contexte, une étude de repositionnement de I'hétel
indépendant Tiama situé dans le quartier du Plateau a été menée.

HOTEL TIAMA

MISSION : étude stratégique de repositionnement hételier
Etude générale du pays et de la ville
Analyse des performances opérationnelles de I'hétel
Recommandations et validation de la nouvelle stratégie de positionnement.
Projections financiéres
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COTE D’IVOIRE
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MAITRE D’OUVRAGE :

DEVELOPPEUR PRIVE

MAITRE D’'OUVRAGE :
DEVELOPPEUR PRIVE

.......
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PROJET HOTELIER MILIEU DE GAMME
DANS UN PROJET A USAGE MIXTE

PORT-BOUET, COTE D’IVOIRE

2019

Le marché hoételier d'Abidjan se développe rapidement, soutenu
par la montée de la classe moyenne qui génére un intérét
croissant pour le tourisme de loisirs local. Dans ce contexte, une
étude de marché et faisabilité pour un hotel et centre de thalasso
thérapie a été menée a la demande d’'un promoteur local bien
établi.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Port-Bouét
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
Recommandations

PROJET HOTELIER HAUT DE GAMME
DANS UN PROJET A USAGE MIXTE

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2019

Abidjan bénéficie d'importants projets de réhabilitation, de
modernisation et de développement des infrastructures, visant a
renforcer son rble central dans la région. Le marché hotelier
d'Abidjan se développe rapidement, soutenu par l'intérét des
opérateurs internationaux pour la destination. Une étude pour un
projet d'hotel de taille moyenne a Grand Bassam a été réalisée.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
Recommandations de positionnement stratégique



COTE D’IVOIRE

ﬂ'lv“A'VAVAVA‘v' AR

] —

Ahh AN AKX
Al Mn\‘fm \/\ ﬂn‘?mvu WY, 9: AMA/ i‘.‘

AVAV: ‘.'A,‘ \VJ ANMAMAMAN
A A A ANARARAIED

Voltere

by @egis

MAITRE D’OUVRAGE :

PALMERAIE
DEVELOPPEMENT

MAITRE D’OUVRAGE :

ONOMO

\-

“',n..

MUV
..V"l]v 4

Cahiers de références Afrique subsaharienne

DEVELOPPEMENT D’UN HOTEL 4*
ABIDJAN, COTE D’IVOIRE

2018

Abidjan est I'un des principaux péles économiques d'Afrique de
I'Ouest. A I'échelle du pays, la ville présente le marché hételier, le
plus important et le plus structuré. Dans ce contexte, Palmeraie
Développement a identifié une opportunité de développement d'un
hoétel 4 étoiles au cceur du CBD d'Abidjan, dans le quartier du
Plateau et une étude de marché et de faisabilité a été réalisée.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan
Analyse marketing stratégique
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet

EXTENSION D’UN HOTEL DE MOYENNE
GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2018

Au niveau national, Abidjan est le marché hételier le plus important
du pays. Parallelement au développement des infrastructures, la
ville présente un croissance des projets hoteliers.

Dans ce contexte, une étude d’extension de propriété milieu de
gamme situé prés de l'aéroport d’Abidjan a été menée a la
demande d’Onomo, opérateur régional.

MISSION : étude d’extension
Etude générale du pays et de la ville
Analyse exhaustive de la concurrence
Recommandations opérationnelles appropriées pour la nouvelle stratégie de positionnement
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
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PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
ABIDJIAN, COTE D’IVOIRE

2018

Abidjan est I'un des principaux poles économiques d'Afrique de
I'Ouest et une ville de plus en plus attractive. Dans le cadre du
développement d'un hétel 4 étoiles dans un environnement trés
concurrentiel dans le centre historique et le quartier des affaires
d’Abidjan, Voltere a été mandaté pour réaliser une étude de
marché et de faisabilité pour un investisseur privé.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan
Validation du positionnement du site et du choix de la marque
Recommandations spécifiques au marché cible
Analyse stratégique de services F&B innovants

DEVELOPPEMENT D’UNE STATION
BALNEAIRE MARQUE INTERNATIONALE

ASSINIE, COTE D’IVOIRE

2018

Située a 84 km a l'est d'Abidjan, Assinie est la destination
balnéaire haut de gamme du pays. Elle bénéficie d'une péninsule
de 20 km de long qui sépare la lagune d'Aby de l'océan. La
destination capte une demande importante les week-ends et jours
féries. Dans ce contexte, un promoteur a chargé Voltere de
réaliser une étude compléte pour un projet de station balnéaire.

MISSION : étude stratégique de destination
Etude générale du pays et de la ville
Analyse approfondie des marchés pertinents a Assinie
Recommandation stratégique de positionnement
Analyse des performances provisoires et futures du marché
Projections financiéres et rentabilité du projet
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PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
YAMOUSSOUKRO, COTE D’IVOIRE

2018

Yamoussoukro bénéficie d'une position centrale et représente la
principale destination de pélerinage du pays. La ville a vocation a
devenir un pble commercial et politique secondaire. Dans ce
contexte, une analyse des opportunités de développement d’'un
hétel haut de gamme a été menée afin d’identifier les principaux
facteurs susceptibles de générer une demande.

MISSION : étude de marché
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Yamoussoukro
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier

Recommandations

DEVELOPPEMENT D’UN PROJET HOTELIER
HAUT DE GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2017

Ecobank fait partie d'un consortium qui prévoit le développement
d'un projet a usage mixte comprenant des bureaux, une
bibliothéque, un centre de conférence et une unité hoételiere haut
de gamme dans le quartier central du Plateau a Abidjan, en Céte
d'lvoire. Une étude a été menée afin d’examiner les équipements
proposeés pour I'hétel et pour le centre de congres.

MISSION : étude de marché et faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan
Analyse des performances provisoires du marché pour les deux composantes du projet
Analyse des ratios financiers
Projections financiéres a travers les taux de rendement interne du projet
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DEVELOPPEMENT D’UN HOTEL DE
MOYENNE GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2017

Marcory est une commune de la ville d'Abidjan, en Cbéte d'lvoire.
Elle est située au sud de la ville. Ce quartier s’inscrit dans un
environnement dynamique. Dans ce contexte, un investisseur
privé souhaite de développer un projet d’hétel et de résidences
haut de gamme. Une étude a été menée afin de valider
I'opportunité du projet et définir le produit le mieux adapté.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

* Analyse des performances actuelles et futures du marché hételier

* Recommandations détaillées en terme de positionnement et d’équipements adéquates
»  Projection des performances financieres et analyse de la rentabilité du projet

DEVELOPPEMENT D’UN PROJET HOTELIER
HAUT DE GAMME

ABIDJAN, COTE D’'IVOIRE

2016

Abidjan est le principal centre urbain de la Céte d’lvoire, avec ses
gratte-ciel se dressant au-dessus de la lagune Ebrié, la ville est
dynamique et attractive. Dans ce contexte, un promoteur
sénégalais souhaite développer un hoétel de luxe 5* de 220
chambres. Une étude de marché et de faisabilité a été menée afin
de déterminer la cohérence du projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse approfondie des marchés pertinents a Abidjan

*  Analyse approfondie des performances provisoires du marché

* Examen détaillé des caractéristiques du projet et recommandation de produits a envisager
*  Projections financieres et analyse du taux de rentabilité interne et du cash-flow



DJIBOUTI

Voltere

by @egis

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE
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PROJET HOTELIER 5*
DJIBOUTI, DJIBOUTI

2020

Djibouti occupe une position stratégique a I'entrée sud de la mer
Rouge et connait un essor important, avec un taux de croissance
de +5% par an. Dan ce contexte, le tourisme d'affaires devient une
composante essentielle de I'économie du pays. Dans ce contexte,
un groupe hotelier djiboutien envisage d'investir dans un hétel 5*
de 150 clés, géré par un opérateur hételier international.

s M =g . MISSION : étude de marché et de faisabilité

s Etude et analyse stratégique du contexte générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Djibouti

Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet

Recommandations



ETHIOPIE

MAITRE D’OUVRAGE :

PROJET DE DEVELOPPEMENT HOTELIER
ADDIS ABEBA, ETHIOPIE

2015

Addis-Abeba, I'immense capitale de I'Ethiopie, est le centre culturel
et économique du pays. Yeshi Group, un conglomérat privé de
commerce de détail et d'industrie, posséde un site au coeur de la
vile. En raison de l'intérét croissant pour le développement
hételier, le groupe a demandé I'assistance de Voltere pour valider
I'opportunité du développement hételier sur ce site.

YESHI GROUP

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier

* Recommandations spécifique de positionnement et des équipements adéquats
»  Projections financieres et analyse de la rentabilité du projet

+  Elaboration d’un business plan comme support pour les négociations futures

VOlteI’e Cahiers de références Afrique subsaharienne
by @egis



GAMBIE

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité
«  Etude générale du pays et de la ville
* Analyse globale des marchés pertinents a Bijilo

Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations

Voltere
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PROJET DE RESORT BALNEAIRE
BIRIWA, GHANA

2016

Biriwa est un village situé prés du Cape Coast a deux heures de
route d’Accra au Ghana. Un client privé souhaite y développer sur
son terrain de 9 hectares un resort balnéaire rattaché a un centre
de conférence.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse approfondie des marchés pertinents a Biriwa en tenant compte de la particularité du site

* Analyse approfondie des performances provisoires du marché

* Recommandations détaillées en termes de positionnement, de design et des équipements
adéquats a envisager.

PROJET D’HOTEL COMBO
ACCRA, GHANA

2016

Ville dynamique et capital du Ghana, Accra connait un fort
développement économique. International Hotel Group souhait
développer un combo hbtelier dans un des quartier en pleine
expansion bénéficiant de nombreux projets urbains. Une étude de
marché et de faisabilité a été menée afin d’évaluer les opportunités
du projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse approfondie des marchés pertinents a Accra

*  Analyse approfondie des performances provisoires du marché et de ces spécificités
*  Recommandations spécifiques pour chaque unité du combo et validation du projet
*  Projections financieres et analyse du taux de rentabilité interne et du cash-flow



GUINEE BISSAU

MAITRE D’OUVRAGE :

MAVA FOUNDATION

MISSION : étude de marché et assistance stratégique
Evaluation indépendante de I'hétel existante et de ses activité écotouristiques

Analyse SWOT et due diligence opérationnelle, économique et institutionnelle de I'unité

«  Définition d’une stratégie de sortir pour la fondation

Recommandations spécifiques de positionnement, dotation en personnel, clientéle cible et activités
« Analyse financiére approfondie et projections du marché

Voltere
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MADAGASCAR

MAITRE D'OUVRAGE : DEVELOPPEMENT D’UN PROJET
VANILLA HOTEL & SPA HOTELIER 4*
NOSY BE, MADAGASCAR

2017

Madagascar est une destination attractive pour les voyageurs
européens. Depuis le milieu des années 80, I'lle de Nosy présente,
parmi I'archipel, les plus importantes opportunités de croissance.
Dans ce contexte, une étude de marché et de faisabilité a été
menée pour un projet d’hétel haut de gamme en front de mer
combiné a un ensemble résidentiel de villas et d’un golf.

MISSION : étude de marché et faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Nosy Be
Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier
Recommandations spécifiques de positionnement
Projections financieres

VOlteI’e Cahiers de références Afrique subsaharienne
by @egis



MAURITANIE

MAITRE D'OUVRAGE : DEVELOPPEMENT D’UN HOTEL HAUT
MINI-RIBAT AL BAHR DE GAMME
HOSPITALITY NOUAKCHOTT, MAURTANIE
2017

Nouakchott est située le long de la cbte atlantique et représente la
capitale administrative et le centre économique de la Mauritanie.
Mini-Ribat Al Bahr Hospitality a prévu le développement d’un hotel
5% intégrer dans le développement d’'une grande station balnéaire.
Dans ce contexte, une étude a été menée sur les critéres
d’Afriximbank, principal sponsor du projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Nouakchott
Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier
Examen approfondi des caractéristiques du produit et de I'accord de gestion.
Projections financiéres

VO'.teI‘e Cahiers de références Afrique subsaharienne
by @egis
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PROJET HOTELIER MILIEU DE GAMME
NIAMEY, NIGER

2018

Capitale politique et économique du Niger, Niamey concentre la
plupart des industries nigériennes et représente ainsi un podle
économique et commercial majeur a I'échelle du pays. Dans ce
contexte, une étude de marché dans le cadre d’un projet hételier a
été menée a la demande d’Azalai.

MISSION : étude de marché

+  Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Niamey
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Positionnement et recommandations



NIGERIA

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MAITRE D’OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE
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PROJET HOTELIER MILIEU DE GAMME
ABUJA, NIGERIA
2019

Capital du Nigeria, Abuja abrite les institutions gouvernementales
et des organisations internationales favorisant le développement
rapide de la ville. Actuellement, l'offre hobteliere de qualité
n’absorbe pas la demande soutenue ainsi dans ce contexte une
étude de marché et de faisabilit¢ d’'un projet hotelier haut de
gamme a été menée en partenariat avec le groupe Chicason.

MISSION : étude de marché et de faisabilité

* Analyse de I'environnement local

»  Perspectives de I'offre et de la demande d'hétels et d'appartements de service a Abuja.
* Inspection du site

*  Performances provisoires du marché

»  Projections financieres et analyse de la rentabilité du projet.

HOTEL ADAGIO
LAGOS, NIGERIA
2018

Lagos, centre économique du pays et plus grande ville du Nigéria
connait un développement rapide en termes d’aménagement
urbain et immobilier. Dans ce contexte, une étude de marché et de
faisabilité a été réalisée pour un investisseur privé qui ambitionne
de lancer un projet d’appart-h6tel Adagio dans le quartier des
affaires de Lagos, quartier en plein essor.

MISSION : étude de marché et de faisabilité

«  Cadrage du contexte de la destination

+  Evaluation du site

*  Analyse du marché et para-hbtelier a Lagos
+  Evaluation de projet et revue de programme
+  Faisabilité financiére
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PROJET D’HOTEL MILIEU DE GAMME DE
MARQUE INTERNATIONALE

APAPA LAGOS, NIGERIA

2018

Propriétaire d'un terrain de 11 hectares situé au centre du district
d'Apapa (port de Lagos) et a 20 km de l'aéroport international
Murtala Muhammed de Lagos. Le client a prévu de développer un
hétel de moyenne gamme d'une capacité totale de 107 chambres.
ENI hétels a demandé a Voltere de valider le développement d'un
hétel Park-Inn dans ce quartier de Lagos.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Lagos
Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier
Recommandations spécifiques
Projections financiéres

PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
L'ILE DE VICTORIA, LAGOS

2018

Le client posséde un terrain de 5 000 metres carrés situé sur
l'actuel siege social du groupe IBRU et a proximité de la base
navale, dans I'est de Victoria Island, la zone d'affaires et bancaire
la plus importante de Lagos. Voltere a été mandaté afin de réaliser
une étude de faisabilité visant a déterminer un concept approprié.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a I'lle de Victoria
Analyse et ciblage d’une stratégie de marque
Recommandations de positionnement et des caractéristique propre a I'unité hoteliére prévue
Projections financiéres
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DEVELOPPEMENT DE DEUX PROJETS
D’HOTEL MOYENNE GAMME

LAGOS & ABUJA, NIGERIA

2016

Lagos est la plus grande ville du Nigeria, Ikeja est la banlieue nord
de cette ville. Un promoteur nigérian entreprend un développement
a usage mixte a lkeja, la construction était en cours lorsque
Voltere est intervenu. Une étude a été menée selon les standards
d’Afreximbank en amont de chaque projet. Voltere a réalisé le
méme travail pour ce client a Abuja.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Abuja et lkeja

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier et du jeu concurrentiel

*  Analyse approfondie du site

*  Projections et analyse des ratios de couverture de la dette selon les standards d’Afreximbank

DEVELOPPEMENT D’UN PROJET
D’HOTEL HAUT DE GAMME

LAGOS, NIGERIA

2015

En raison de sa position cétiere, Lagos est devenu le premier port
national et le principal centre économique, commercial et financier
du Nigeria. Le pays affiche une grande stabilité politique et
économique. Dans ce contexte favorable PanAfrican Capital,
souhaite développer un projet hételier haut de gamme. Une étude
a été menée pour déterminer les opportunités du projet.

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Lagos

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier

* Analyse du site et recommandations spécifiques de positionnement et de produit
*  Projections financiéres et analyse de la rentabilité



SENEGAL

rair AL

CONSTRUCTION ET RENOVATION D’UN
HOTEL MILIEU ET HAUT DE GAMME

DAKAR, SENEGAL

2022

Capitale administrative et économique du Sénégal, Dakar est le
premier péle dynamique du pays.Dans se contexte VACAP
souhaite développer un hétel Sheraton (5 étoiles) de 250
chambres ainsi qu’un hétel Aloft (3 étoiles) de 150 chambres a
Ngor, sur le site de I'ancien Club Med de Dakar, dans le quartier
des Almadies

d i MISSION : étude de marché et de faisabilité

MAITRE D’OUVRAGE :
VACAP

™. W \ et Analyse de I'environnement général du Sénégal
% topraes * Analyse des différents sites

Etude du marché hételier de Dakar

Revue des éléments des deux projets

Performances prévisionnelles

Projections financiéres et rentabilité des deux projets

RESORT OPERE PAR UN OPERATEUR
INTERNATIONAL

NIANING, PETITE-COTE, SENEGAL

2022

La Petite Cote est surnommée « la Riviera » de I'Afrique de
I'Ouest, et a attiré au cours des vingt derniéres années un nombre
important de touristes régionaux et internationaux. Dans ce
contexte, VACAP a demandé une étude de faisabilité afin d’étudier
le potentiel de réouverture de I'ancien site du Club Med.

MISSION : étude de marché et de faisabilité

Analyse de I'environnement général du Sénégal et de la Petite-Cote
Analyse de site
Etude du marché hobtelier
- *  Revue des éléments de projet
> Performances prévisionnelles

Voltere
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Projections financiéres et rentabilité du projet
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PROJET HOTELIER MILIEU DE GAMME
DAKAR, SENEGAL
2022

Avec une capacité d’accueil de 5 millions de passagers, le nouvel
aéroport international Blaise Diagne (AIBD) a été inauguré en
2017. Dans ce contexte, VACAP souhaitait une étude visant a
étude la faisabilité d’'un hétel milieu de gamme répondant aux
standards internationaux en face de I'aéroport.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Analyse de I'environnement général de Dakar et de la zone aéroportuaire
Analyse de site

Etude du marché hébtelier

Revue des éléments de projet

Performances prévisionnelles

Projections financiéres et rentabilité du projet

PROJET HOTELIER HAUT DE GAMME
DIAMNIADO, SENEGAL

2019

Diamniadio appelée également ville nouvelle, s’inscrit dans le
projet de développement du pdle urbain Plan Sénégal Emergent
visant a décongestionner la capitale Dakar. Dans ce contexte et a
la demande du promoteur local en coopération avec Ile
gouvernement Sénégalais, une étude de marché et de faisabilité
d’un projet d’h6tel haut de gamme a Diamniadio a été réalisée.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude et analyse stratégique du contexte générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Dakar et Diamniadio
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Projections financiéres et rentabilité du projet
Recommandations



SENEGAL
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PROJET HOTELIER HAUT DE GAMME
DAKAR, SENEGAL

2018

Depuis la délocalisation de I'aéroport international de Dakar vers
Diass, I'hn6tel Onomo doit faire face a la concurrence croissante
dans la capitale, et réagir a la perte de la dynamique aéroportuaire
qui représentait un avantage concurrentiel. Dans ce contexte, un
audit opérationnel de I'actif a été réalisé afin d’identifier les points
d’attentions et les pistes d’améliorations.

MISSION : assistance repositionnement stratégique
Etude générale du pays et de la ville
Examen technique des installations de I'hétel
Analyse des caractéristiques propres de l'unité existante
Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
Recommandations

DEVELOPPEMENT D’UN HOTEL
D’AFFAIRES 3*

DIAMNIADIO, SENEGAL

2018

Afin de réduire la pression démographique sur Dakar, Diamniadio
prévoit de devenir un centre moderne pour les entreprises et les
institutions a travers un plan de développement urbain. Dans ce
contexte, une évaluation des opportunités du marché a Diamniadio
et de faisabilit¢ d’'un projet d’hotel 3-étoiles sous une marque
régionale a été menée a la demande de Teyliom Properties.

MISSION : étude de marché et expertise
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Diamniadio
Analyse approfondie des performances provisoires et futures du marché hételier
Evaluation du site
Recommandation de produits pour le site prévu
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PROJET D’HOTEL HAUT DE GAMME
DAKAR, SENEGAL

2018

Le client propriétaire d’'un terrain situé dans le centre-ville, avec un
acces direct a la plage, a mandaté Voltere afin de réaliser une
étude de faisabilité visant a détailler le concept, le positionnement
et les caractéristiques appropriés pour I'unité hételiére prévue. Une
étude de marché et de faisabilité¢ a été menée afin de définir les
spécificités du projet en fonction des conditions de I'héte et du site.

MISSION : étude de marché et de faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a Dakar
Analyse des performances du marché et des ratios financiers
Projections financiéres
Analyse du cash-flow et du TRI

PROJET DE COMPLEXE HOTELIER
HAUT DE GAMME ALL INCLUSIVE

LA PETITE COTE, SENEGAL

2017

Le groupe Club Med, qui exploite actuellement un complexe de
450 lits en Casamance (sud du Sénégal), prévoit de développer
une deuxiéme unité sur la Petite Cote, situeée a 70 km de Dakar.
Cette deuxieme unité comprendra 860 lits sur un site de 30
hectares. Une étude de marché et du site du projet a été réalisée
afin d’évaluer la cohérence du projet a la demande de Club Med.

MISSION : étude de marché et faisabilité
Etude générale du pays et de la ville
Analyse globale des marchés pertinents a La Petit Cote
Evaluation du site et cohérence des caractéristiques du projet
Projections financiéres
Analyse des flux de trésorerie et du TRI
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