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FACONNER LE TOURISME DE DEMAIN

UNE OFFRE 100% DEDIEE AUX
SECTEURS DU TOURISME, DES
LOISIRS ET DE ’"HOTELLERIE

UN CONSEIL
DE REFERENCE

UN SPECIALISTE
DE LA
PROGRAMMATION
COMPLEXE

-

4 N

N /

Voltere
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N

UNE EXPERTISE
TECHNIQUE
INTEGREE

~

/

-

N

UNE CAPACITE
A DEVELOPPER
DES PROJETS
CLE EN MAIN

~

/

DES PROFILS DE HAUT NIVEAU CAPABLES
DE FOURNIR DES ANALYSES IMPARTIALES
ET DES CONSEILS AVISES

20

CONSULTANTS

ET UN ECOSYSTEME D’EXPERTS PARTENAIRES
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UNE EQUIPE EXPERTE POUR UNE OFFRE
CLE EN MAIN

eqis

Appartenance au groupe Egis, acteur
international du conseil, de I'ingénierie de la
construction et des services a la mobilité

40% 34% 26%
Tikehau Caisse Cadres partenaires
Capital des Dépots et salariés

» Une offre globale unique sur toute la chaine de valeur des

projets des études préalables a I'exploitation.

* Un savoir-faire reconnu dans les transports et la mobilité, la
ville durable, les béatiments, l'environnement, lI'eau et

I'énergie.
* 1,48 Md € de chiffre d’affaires en 2022.

75%

Conseil et ingénierie

18 000

COLLABORATEURS
Présents dans 120 pays

25%

Exploitation et mobilite

340

CONSULTANTS

Une palette élargie de services et de profils pour un
accompagnement global, du conseil stratégique amont a
I'expertise technique et opérationnelle.

= Programmation immobiliere et = Spécialistes des montages
dinfrastructures, management de juridiques et financiers
projet

= Urbanistes et spécialistes de = Spécialistes de la communication
laménagement et de la concertation

= Architectes spécialisés en audits,
rénovation et patrimoine = Institut de formation
= Experts ESG, énergie, climat,
environnement
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UNE EXPERTISE UNIQUE

TERRITOIRES

DESTINATIONS PATRINMOINE NATURE
HOTELLERIE &
IMMOBILIER . ‘ . 2 ‘
rlOTELLERIE IVMIMOBILIER GERE WELLNESS
EQUIPEMENTS o
LOISIR & CcU LTURE CONGRES & EXPOSITIONS SPORT & EVENEMENTS
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NOS 3 DOMAINES D’INTERVENTION

Conseil
et stratégie dans les

métiers du tourisme

Stratégie

Développement territorial

Développement produits et marchés

Animation / participation /
concertation

@ Marketing

Plans marketing et communication

E-marketing / data / solutions digitales

Voltere

by @egis

Conception

et réalisation de projets
hotellerie et tourisme dans le
monde

Montage
& Programmation

Faisabilité de projets

Conception / Programmation
Montage juridique et financier
Recherche opérateurs / investisseurs

@ Développement
« de projets

AMO métier
AMO technique
Leisure Factory

Asset Management
Optimisation opérationnelle
Due diligence

Evaluation murs et fonds de commerce
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Prospective
et transition écologique

Transition tourisme

Batiments et projets urbains durables
Stratégie climat
RSE

Knowledge

Prospective

Publications
Evénements




ILS NOUS FONT CONFIANCE

OPERATEURS HOTELIERS, TOURISTIQUES ET DE LOISIRS BANQUES, INSTITUTIONS FINANCIERES

ACTEURS DE L'IMMOBILIER : AMENAGEURS, PROMOTEURS, FONCIERES ETATS, ORGANISATIONS, BAILLEURS INTERNATIONAUX, FONDATIONS

FONDS D'INVESTISSEMENT REGIONS, DEPARTEMENTS, INTERCOMMUNALITES, COMMUNES, SEM
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UNE PRESENCE INTERNATIONALE

D [ t
Do oo 15+ +1.000
. projets
uni q ues g’nesxpérience

plus de
80 pays
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ZOOM SUR NOTRE PRESENCE EN AFRIQUE

ALGIERS

CASABLANCA
SIEGE EGIS AFRICA

ABIDJAN
SIEGE VOLTERE
AFRIQUE

4

PARIS
SIEGE VOLTERE

9 Bureaux Voltere

Bureaux Egis
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UN RASSEMBLEMENT UNIQUE DE
COMPETENCES

PRESIDENT Thierry LACROIX
Egis Conseil

DIRECTEURS

EXPERT
S Philippe DOIZELET Stéphane DURAND

CONSULTANTS

INTERNATIONAL

ADMINISTRATION

Voltere

by @egis

Julien BRACONNIER
Hotellerie et immobilier

Juliette
WINOCK
Project
Management

Antoine
BAUDET
France

Cléa
HOULLIER
Afrique
(Dakar)

Marie
MASSARD
Afrique/France

Mamoun
MECHICHE
Moyen-Orient

Lanto RAFILIBERA
International

Amélie POIRIER
Admin.

Damien RIZZI
Moyen-Orient (Dubai)

Vincent PHILIPPE
Loisirs et culture

Fanny PERNOLLET
Tourisme

Thierry COLTIER

F . Antonia Pi Clotilde
rangois ierre GUILLEBERT

VICTOR JARDIM GODLEWSKI .

. - . | Architecte

Technologies Stratégie Leisure Leisure
et économie touristique Factory Factory

Lgsl‘.r;\lalK Antoine Neila

RENAUD CORTEZ

Transition

Claire
LABBEZ
R&D

Alexia RIOUX
Outre-mer / Montagnes

Ninon LAMOTHE
Afrique (Abidjan)

Akaéna JEAN-FRANCOIS
Assistant
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Le seul cabinet francais
disposant d’'une telle équipe
permanente d’associés et
experts engagés a tous
les stades des missions.

Une exigence de qualité
favorisée par la mobilisation
de consultants
expérimentés.

Des profils de haut niveau
capables de fournir des
analyses argumentées et
des conseils
professionnels.

Notre organisation en péles
thématiques permet de
mobiliser rapidement les
compétences au plus prés
des besoins.
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Etudes de marché et de faisabilité

 Hbtels
* Projets mixtes

Etudes stratégiques hotelieres

Etudes stratégiques de destinations et aménagement

Support stratégique et assistance opérationnelle

Recherche et sélection d’opérateurs

Evaluation financiére et due diligence

Transition tourisme

Equipements de loisirs

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les missions récentes et plus pertinentes ont
été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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ETUDES DE MARCHE ET DE
FAISABILITE

Volte re
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BENIN MAURITANIE
BURKINA FASO NIGER
CAMEROUN NIGERIA
CAP VERT SENEGAL
COTE D'IVOIRE TCHAD
DJIBOUTI REGION
ETHIOPIE

GAMBIE

GHANA

GUINEE BISSAU

MADAGASCAR

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere

by @egis



BENIN

MAITRE D’OUVRAGE :

EIFFAGE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Cotonou

»  Validation du choix de la marque

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financieres et rentabilité du projet

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Cotonou

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
+  Evaluation de la concurrence existante

*  Projections financieres et recommandations
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BENIN

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Glo Djighé

*  Analyse des performances provisoires du marché pour I'unité hoteliere
+  Evaluation de la concurrence existante

*  Projections financieres et recommandations

MAITRE D’'OUVRAGE :
AKALA HOTEL RESORT SA

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Cotonou

* Analyse approfondie des performances réalisée et analyse future du marché hételier et du jeu
concurrentiel

*  Analyse approfondie des projections financiéres
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BURKINA FASO

MAITRE D’OUVRAGE :

.v\W.\|

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Ouagadougou

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations de positionnement stratégique
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CAMEROUN

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Yaoundé

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations

MAITRE D’'OUVRAGE :
AZALAI GROUP

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Benchmark

* Analyse des projets futures du marché

*  Recommandations spécifiques au marché cible

»  Projections financieres des performances estimées du projet
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CAMEROUN

MAITRE D’OUVRAGE :

FINANCIA CAPITAL

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Douala

+  Evaluation détaillée du site et des entités similaires dans la région
* Recommandations opérationnelles spécifiques

*  Projections financieres

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Kribi

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier et du jeu concurrentiel
*  Recommandation détaillée en termes de positionnement et d’équipements adéquates

*  Projections financieres
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CAP VERT

MAITRE D’OUVRAGE :

MASEYKA HOLDINGS

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Yaoundé

»  Validation du choix de la marque

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financieres et rentabilité du projet

MAITRE D’'OUVRAGE :
AFREXIMBANK

MISSION : étude de marché et due diligence financiere

+  Etude générale du pays et de la ville

»  Examen technique des installations de I'hétel

* Analyse et évaluation du contrat de gestion

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hotelier
»  Projections financiéres et rentabilité du projet
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CAP VERT

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Santa Maria Sal Island

»  Analyse des performances du marché et des ratios financiers sous forme de compte de résultat
*  Projections financieres

*  Analyse des flux de trésorerie et TRI

MAITRE D’'OUVRAGE :

CABO INTERNATIONAL
PARTNERS (CIP)

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Boa Vista

+  Evaluation détaillée d’'un des deux sites et des caractéristiques du projet
*  Analyse des performances provisoires et futures du marché hotelier

»  Projections financiéres et analyse des flux de trésorerie et du TRI
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

DALIA

MISSION : étude de marché et de faisabilité

*  Analyse de I'environnement général ;

«  Etude de marché hotelier et de restauration ;

*  Analyse du site ;

»  Validation de I'opportunité projet et recommandations programmatiques ;
«  Performances prévisionnelles et financiéres.
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

KASADA

MISSION : due diligence commerciale

»  Analyse de marché : hotellerie, lifestyle, restauration et des boissons ;
»  Validation des opportunités et recommandations de produits ;

*  Projections de la demande.

MAITRE D’'OUVRAGE :

SOCIETE IVOIRIENNE DE
GESTION DU PATRIMOINE
FERROVIAIRE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

*  Analyse de I'environnement général ;

*  Analyse du marché hotelier ;

*  Validation du positionnement et revue de la programmation ;
+  Performances prévisionnelles et projections financieres.
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

REDMAN HOSPITALITY

MISSION : étude de marché
*  Analyse synthétique du marché hételier au Plateau
*  Avis d’expert formulant les orientations stratégiques pertinentes du projet

MAITRE D’'OUVRAGE :
GROUPE CENTAURUS

MISSION : étude de marché et de faisabilité
+  Etude générale du pays et de la ville

*  Note d’opportunité générale

* Revue de site et de programme

*  Revue des performances prévisionnelles
*  Projections d’exploitation et financieres
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

REDMAN HOSPITALITY

MISSION : étude de marché
*  Analyse synthétique du marché hételier au Plateau
*  Avis d’expert formulant les orientations stratégiques pertinentes du projet

MAITRE D’'OUVRAGE :
GROUPE CENTAURUS

MISSION : étude de marché et de faisabilité
+  Etude générale du pays et de la ville

*  Note d’opportunité générale

* Revue de site et de programme

*  Revue des performances prévisionnelles
*  Projections d’exploitation et financieres
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

PHOENIX PROPERTY
INVESTMENT

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations

MAITRE D’'OUVRAGE :

PROMOTEUR PRIVE
IVOIRIEN (2021)

&

SIPF (2023)

MISSION : étude de faisabilité pour un projet de réhabilitation

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse du ite

* Analyse du marché hételier de Bouaké

*  Revue des éléments de la programmation du projet de réhabilitation

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude stratégique de repositionnement hoételier
»  Analyse stratégique du marché

* Audit des unités existantes

*  Analyse des performances provisoires du marché

»  Validation d’opportunité et recommandations

*  Projections financieres

MAITRE D’OUVRAGE :
DEVELOPPEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

«  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Grand Bassam

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

*  Recommandations
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

DEVELOPPEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Port-Bouét

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hotelier
»  Projections financiéeres et rentabilité du projet

*  Recommandations

MAITRE D’'OUVRAGE :
HOTEL TIAMA

MISSION : étude stratégique de repositionnement hoételier

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse des performances opérationnelles de I'hotel

* Recommandations et validation de la nouvelle stratégie de positionnement.
*  Projections financieres
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’'OUVRAGE :

DEVELOPPEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hotelier
»  Projections financieres et rentabilité du projet

* Recommandations de positionnement stratégique

MAITRE D’'OUVRAGE :
ONOMO

MISSION : étude d’extension

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse exhaustive de la concurrence

* Recommandations opérationnelles appropriées pour la nouvelle stratégie de positionnement
*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hotelier

»  Projections financiéres et rentabilité du projet
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

PALMERAIE
DEVELOPPEMENT

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

*  Analyse marketing stratégique

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financieres et rentabilité du projet

MAITRE D’'OUVRAGE :
DEVELOPPEUR PRIVE

MISSION : étude stratégique de destination

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse approfondie des marchés pertinents a Assinie

*  Recommandation stratégique de positionnement

*  Analyse des performances provisoires et futures du marché
»  Projections financiéres et rentabilité du projet
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

»  Validation du positionnement du site et du choix de la marque
* Recommandations spécifiques au marché cible

»  Analyse stratégique de services F&B innovants

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Yamoussoukro

* Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Recommandations
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’'OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

* Analyse des performances actuelles et futures du marché hételier

*  Recommandations détaillées en terme de positionnement et d’équipements adéquates
*  Projection des performances financieres et analyse de la rentabilité du projet

MAITRE D’'OUVRAGE :
ECOBANK

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Abidjan

* Analyse des performances provisoires du marché pour les deux composantes du projet
* Analyse des ratios financiers

»  Projections financiéres a travers les taux de rendement interne du projet
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’'OUVRAGE :

PROMOTEUR SENEGALAIS

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse approfondie des marchés pertinents a Abidjan

*  Analyse approfondie des performances provisoires du marché

+  Examen détaillé des caractéristiques du projet et recommandation de produits a envisager
*  Projections financieres et analyse du taux de rentabilité interne et du cash-flow
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DJIBOUTI

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude et analyse stratégique du contexte générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Djibouti

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations
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ETHIOPIE

MAITRE D’OUVRAGE :

YESHI GROUP

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier

* Recommandations spécifique de positionnement et des équipements adéquats
*  Projections financieres et analyse de la rentabilité du projet

+  Elaboration d’un business plan comme support pour les négociations futures
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GAMBIE

MAITRE D’'OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Bijilo

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations
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GHANA

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse approfondie des marchés pertinents a Biriwa en tenant compte de la particularité du site

* Analyse approfondie des performances provisoires du marché

* Recommandations détaillées en termes de positionnement, de design et des équipements
adéquats a envisager.

MAITRE D’'OUVRAGE :

INTERNATIONAL HOTEL
GROUP

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse approfondie des marchés pertinents a Accra

* Analyse approfondie des performances provisoires du marché et de ces spécificités
* Recommandations spécifiques pour chaque unité du combo et validation du projet
*  Projections financieres et analyse du taux de rentabilité interne et du cash-flow
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GUINEE BISSAU

MAITRE D’'OUVRAGE :

MAVA FOUNDATION

MISSION : étude de marché et assistance stratégique

»  Evaluation indépendante de I'hétel existante et de ses activité écotouristiques

* Analyse SWOT et due diligence opérationnelle, économique et institutionnelle de I'unité

»  Définition d’'une stratégie de sortir pour la fondation

* Recommandations spécifiques de positionnement, dotation en personnel, clientele cible et activités
* Analyse financiere approfondie et projections du marché
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MADAGASCAR

MAITRE D’'OUVRAGE :

VANILLA HOTEL & SPA

MISSION : étude de marché et faisabilité

«  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Nosy Be

*  Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier
»  Recommandations spécifiques de positionnement

*  Projections financieres
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MAURITANIE

MAITRE D’OUVRAGE :

MINI-RIBAT AL BAHR
HOSPITALITY

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Nouakchott

»  Analyse des performances provisoires et futures du marché hotelier

»  Examen approfondi des caractéristiques du produit et de I'accord de gestion.
*  Projections financieres
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NIGER

MAITRE D’OUVRAGE :

AZALAI GROUP

MISSION : étude de marché

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Niamey

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Positionnement et recommandations
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NIGERIA

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

*  Analyse de I'environnement local

»  Perspectives de I'offre et de la demande d'hétels et d'appartements de service a Abuja.
* Inspection du site

*  Performances provisoires du marché

»  Projections financieres et analyse de la rentabilité du projet.

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+ Cadrage du contexte de la destination

-+ Evaluation du site

*  Analyse du marché et para-hételier a Lagos
-+ Evaluation de projet et revue de programme
»  Faisabilité financiére
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NIGERIA

MAITRE D’OUVRAGE :

ENI HOTELS LTD

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Lagos

»  Analyse des performances provisoires et futures du marché hotelier
*  Recommandations spécifiques

*  Projections financieres

MAITRE D’'OUVRAGE :
ENI HOTELS LTD

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a I'lle de Victoria

* Analyse et ciblage d’'une stratégie de marque

* Recommandations de positionnement et des caractéristique propre a I'unité hételiére prévue
*  Projections financieres
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NIGERIA

CLIENT :

ENI HOTELS

MISSION : étude de marché et de faisabilité

»  Etude générale du pays et de la ville ;

* Analyse générale des marchés pertinents a Lagos ;

* Analyse approfondie des performances provisoires du marché hotelier ;

«  Prévision des performances, projections financiéres et viabilité économique du projet ;
» Examen des sponsors.

CLIENT :

NIGERIAN SOVEREIGN
INVESTMENT AUTHORITY &
DUVAL PROPERTY LIMITED

MISSION : étude de marché et de faisabilité

* Recommandations détaillées sur I'opérateur et les partenaires financiers appropriés ;

«  Définition des risques liés au développement d'un projet au Nigeria ;

+  Estimation des colts de construction et élaboration d'un calendrier immobilier ;

* Analyse financiére approfondie et recommandation du niveau d'investissement approprié ;
* Analyse de sensibilité pour I'unité hoteliére autonome et les résidences de marque.
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NIGERIA

MAITRE D’OUVRAGE :

PROMOTEUR NIGERIAN

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Abuja et lkeja

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier et du jeu concurrentiel

*  Analyse approfondie du site

*  Projections et analyse des ratios de couverture de la dette selon les standards d’Afreximbank

MAITRE D’'OUVRAGE :
PANAFRICAN CAPITAL

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Lagos

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier

* Analyse du site et recommandations spécifiques de positionnement et de produit
»  Projections financiéres et analyse de la rentabilité
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

SCI KEMEYA

MISSION : étude de marché et de faisabilité
* Analyse de I'environnement général
* Analyse de site
* Analyse de l'offre & demande hoteliere
*  Recommandations de programme
*  Performances prévisionnelles
Projections financieres

MAITRE D’OUVRAGE :
JAMBAR INVEST SASU

MISSION : étude de marché et de faisabilité
*  Analyse de I'environnement général

* Analyse de site

* Analyse de l'offre & demande hoteliere

*  Recommandations de programme

+  Performances prévisionnelles

*  Projections financieres
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

VACAP

MISSION : étude de marché et de faisabilité
*  Analyse de I'environnement général du Sénégal
*  Analyse des différents sites
*  Etude du marché hételier de Dakar
*  Revue des éléments des deux projets
*  Performances prévisionnelles
Projections financieres et rentabilité des deux projets

MAITRE D’OUVRAGE :
VACAP

MISSION : étude de marché et de faisabilité

*  Analyse de I'environnement général du Sénégal et de la Petite-Cote
* Analyse de site

*  Etude du marché hotelier

*  Revue des éléments de projet
»  Performances prévisionnelles
»  Projections financiéres et rentabilité du projet
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SENEGAL

MAITRE D’'OUVRAGE :

VACAP

MISSION : étude de marché et de faisabilité
*  Analyse de I'environnement général de Dakar et de la zone aéroportuaire
*  Analyse de site
*  Etude du marché hobtelier
*  Revue des éléments de projet
*  Performances prévisionnelles
Projections financiéres et rentabilité du projet

MAITRE D’OUVRAGE :
CHEC DIAMNIADIO

MISSION : étude de marché et de faisabilité

«  Etude et analyse stratégique du contexte générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Dakar et Diamniadio

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

* Recommandations
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

ONOMO

MISSION : assistance repositionnement stratégique

+  Etude générale du pays et de la ville

+  Examen technique des installations de I'hotel

*  Analyse des caractéristiques propres de I'unité existante

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
* Recommandations

MAITRE D’'OUVRAGE :
TEYLIOM

MISSION : étude de marché et expertise

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Diamniadio

* Analyse approfondie des performances provisoires et futures du marché hételier
-+ Evaluation du site

*  Recommandation de produits pour le site prévu

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 50

by @egis



SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a Dakar

»  Analyse des performances du marché et des ratios financiers
*  Projections financieres

*  Analyse du cash-flow et du TRI

MAITRE D’OUVRAGE :
CLUB MED

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a La Petit Cote

«  Evaluation du site et cohérence des caractéristiques du projet
*  Projections financieres

*  Analyse des flux de trésorerie et du TRI
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

DEVELOPPEUR
SENEGALAIS

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse globale des marchés pertinents a Diamniadio

+  Evaluation du site et cohérence des caractéristiques du projet

*  Recommandations de produits

»  Projections financieres sous forme de compte de résultat et cash-flow.

MAITRE D’'OUVRAGE :

PROMOTEUR IMMOBILIER
AFRICAIN

MISSION : étude de repositionnement et expertise

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Benchmark

+ Examen de 'unité et de ses équipements et du statut de I'entité
* Analyse de la politique commerciale

* Recommandation de produit.
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TCHAD

MAITRE D’OUVRAGE :

ROYAL CAPITAL PSC

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse globale des marchés pertinents a N'Djemena

*  Analyse des performances provisoires et prévisionnelles du marché hételier
*  Projections financieres et analyse de la rentabilité du projet

*  Recommandations spécifiques
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPARCO

MISSION : étude de marché

+  Etude générale des pays, des régions et des villes

*  Analyse géopolitique de ces régions sensibles

»  Analyse des performances provisoires et futures du marché hotelier

*  Recommandations détaillées pour chaque projet avec I'avis d’architecte.

+  Evaluation du taux de pénétration du marché et élaboration des projections financiéres
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BURKINA FASO
CAMEROUN
CAP VERT
COTE D'IVOIRE
NIGERIA
SENEGAL
RWANDA
TOGO
ZIMBABWE

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.
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BURKINA FASO

MAITRE D’OUVRAGE :

CGE IMMOBILIER

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents

* Analyse du site et étude de marché de référence : parc aquatique, commerces et loisirs

»  Validation de I'opportunité du projet, programmation générale et recommandation de produit
»  Performances prévisionnelles et projections financieres

MAITRE D’'OUVRAGE :
LILIUM CAPITAL

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse des performances du marché hotelier et immobilier de Dakar

»  Scoring du site et examen détaillé du programme et des plans architecturaux
+ Validation de la faisabilité financiére et technique du projet

*  Recommandations spécifiques au projet
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CAMEROUN

MAITRE D’OUVRAGE :

GROUPE DUVAL

MISSION : étude de marché, et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse générale des marchés pertinents a Douala

»  Analyse des performances provisoires et futures du marché
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

»  Recommandations

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Yaoundé

* Analyse du site et étude de marché de référence: centre commerciaux et bureaux

+  Elaboration du programme d’équipement et positionnement stratégique

» Performances prévisionnelles, projections financiéres et viabilité économique du projet
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CAMEROUN

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse générale des marchés pertinents a Douala

*  Analyse économique des composantes

+  Elaboration du programme d’équipement et positionnement stratégique

+ Performances prévisionnelles, projections financieres et rentabilité du projet
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CAP VERT

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Priai

*  Analyse économique des composantes

* Recommandations détaillées concernant le concept, le positionnement et le phasage
+ Performances prévisionnelles, projections financieres et rentabilité du projet
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D'OUVRAGE :

AERIA (concessionnaire de
I’aéroport)

MISSION : Etude de marché, de faisabilité et d’assistance a la commercialisation

«  Etude de marché ciblée commerces, restauration, loisirs et artisanat et analyse actuelle et
prospective de la demande

+  Positionnement marketing du projet, préprogramme et spatialisation

* Business plan, potentiel de recette et de loyers

+ Assistance a la recherche d’un gestionnaire
Assistance a la commercialisation des unités commerciales

MAITRE D’'OUVRAGE :
FEDEL SA

MISSION : étude de marché et faisabilité

«  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Abidjan

* Analyse du site et étude de marché de référence : commerce, hoételier et loisir

»  Validation de I'opportunité du projet, programmation générale et recommandation de produit
»  Performances prévisionnelles et projections financieres

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 61

by @egis



COTE D’IVOIRE

MAITRE D’'OUVRAGE :

PFO AFRICA

MISSION : étude de marché

*  Analyse de I'environnement de marché et du potentiel de la destination Abidjan/ Cote d’Ivoire

*  Benchmark concurrentiel a I'échelle du continent

* Analyse de la perception de la destination Abidjan/ Cote d’Ivoire, perspectives pour le Parc des
Expositions

*  Recommandations stratégiques et opérationnelles

MAITRE D’OUVRAGE :
TEYLIOM

MISSION : étude de marché foncier et immobilier en partenariat avec EGIS

» Diagnostic de site et étude de marché

+  Définition du potentiel de marché des différents sites (analyse du projet urbain, de I'accessibilité, de
la concurrence et des cibles de clienteles éligibles)

+  Définition du positionnement marketing et proposition de la programmation pour chaque
composante
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’'OUVRAGE :

SYNERGIS HOLDING
DEVELOPPEMENT

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Assainie

* Analyse stratégique des composantes

*  Recommandation de positionnement hételier

«  Estimation des performances provisoire du marché et des projections financiéres de rentabilité

MAITRE D’'OUVRAGE :

SYNERGIS HOLDING
DEVELOPPEMENT

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Abidjan

*  Analyse économique des performances des composantes
»  Validation de I'opportunité de rénovation

*  Analyse du cash-flow prévisionnel du projet consolidé
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse générale des marchés pertinents a Grand Bassam
»  Analyse des performances du marché hételier et immobilier
*  Recommandations spécifiques au projet

*  Projections financieres et analyse des ratios de rentabilités

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTURE

MISSION : étude de marché, et faisabilité

*  Recommandations détaillées concernant I'opérateur et les partenaires financiers appropriés

»  Définition des risques induits par le développement d’'un projet au Nigeria

* Recommandations détaillées au programme initial en termes de programmation, distribution des
espaces, acces et circulation en tenant compte de spécificité du terrain et du quartier

*  Ajustement du projet a travers un business plan détaillé
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NIGERIA

MAITRE D’OUVRAGE :

ENI HOTELS

MISSION : étude de marché, et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Lagos

* Analyse approfondie des performances provisoires du marché hotelier

* Performances prévisionnelles, projections financiéres et viabilité économique du projet
*  Examen des sponsors

MAITRE D’'OUVRAGE :

NIGERIAN SOVEREIGN
INVESTMENT AUTHORITY &
DUVAL PROPERTY LIMITED

MISSION : étude de marché, et faisabilité

* Recommandations détaillées concernant I'opérateur et les partenaires financiers appropriés
+  Définition des risques induits par le développement d’un projet au Nigeria

»  Estimation des colts de construction et élaboration d’'un calendrier immobilier

* Analyse financier approfondie recommandation du niveau d’investissement adéquat

* Analyse de sensibilité pour I'unité hoteliere autonome et les résidences de marque
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

AFRICAWORKS

MISSION : étude de marché et de faisabilité

* Analyse flash de I'environnement favorable au projet

* Analyse de marché

» Validation de I'opportunité du projet

* Recommandations produits — hébergement & F&B

»  Performances prévisionnelles et performances financieres

MAITRE D’'OUVRAGE :
NHOOD

MISSION : étude de marché et de faisabilité

*  Analyse de I'environnement général de Dakar

* Analyse de site

»  Etude du marché hbtelier

* Revue des éléments de projet

*  Recommandation de produits pour le site prévu
»  Performances prévisionnelles

»  Projections financiéres et rentabilité du projet
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE DE PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS ET
DES GRANDS TRAVAUX AU

SENEGAL (APIX SA)

MISSION : Conception marketing/produit mais aussi spatial/opérationnelle

« Réalisation des études amont: étude de marché, positionnement, concept, programme. Pour la zone Sud, le
consultant, lors d’'une mission d’inspection, devra définir la zone prioritaire a étudier, Kafountine ou Abéné.

+  Elaboration d’une esquisse et des études techniques nécessaires en vue de I'élaboration des business plans.

«  Elaboration des dossiers d’appel d’offres (DAQ) international pour la sélection d’un investisseur aménageur-
développeur sur la zone prioritaire.

MAITRE D’'OUVRAGE :
TEYLIOM

MISSION : étude de marché, et faisabilité
- Etude de marché dans le domaine des loisirs

* Programmation
- Etude de faisabilité des équipements de loisirs proposés
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché, et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Saint-Louis

* Analyse approfondie des performances provisoires du marché hételier

*  Recommandation stratégique de positionnement

+  Performances prévisionnelles, projections financieres et viabilité économique du projet

MAITRE D’OUVRAGE :
SOCIETE D’AMENAGEMENT
ET DE PROMOTION DES
COTES ET DES ZONES

TOURISTIQUES DU
SENEGAL (SAPCO
SENEGAL)

PARTENAIRES : EGIS, EY

MISSION : Réalisation du schéma d’aménagement et du cahier des charges

et accompagnement du pilotage de projet

« Définition du master planning de la station et la localisation des équipements et activités
» Rédaction du cahier des charges architecturales, techniques, environnementales

et de gestion

* AMO pour le pilotage du projet de la zone touristique intégrée de Pointe-Sarene
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :
SOCABEG

MISSION : Etude de marche, d’opportunité et de faisabilité

* Analyse de I'environnement de marché & de l'offre et la demande hbteliere, de I'offre de loisirs et de
I'offre en thalassothérapie ; Appréciation du potentiel futur sur les composantes hoételieres, de loisirs et
de thalassothérapie.

 Performances prévisionnelles et projections financiéres

» Programmation générale du projet hotelier, du projets de loisirs et du centre de thalassothérapie

» Assistance a la recherche d’opérateurs

MAITRE D’'OUVRAGE :
PFO HOLDINGS

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Dakar

*  Recommandations spécifiques au projet

»  Performances prévisionnelles, projections financieres et rentabilité du projet
* Recherche investisseurs
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SENEGAL

MAITRE D’'OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de marché, et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a La Petite Cote
*  Analyse des performances du marché hételier

* Recommandations spécifiques au projet

*  Projections financiéres et analyse des ratios de rentabilités

MAITRE D’'OUVRAGE :

DEVELOPPEUR
SENEGALAIS

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse des performances provisoire du marché pour 'unité hoteliere

* Recommandations de produits et examen du contrat de gestion hotelier

* Recommandations spécifiques au projet (qu'un commentaire sur le ratio de couverture de la dette
selon les ratios standards Afreximbank)
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SENEGAL

MAITRE D’'OUVRAGE :

BANQUE ATLANTIQUE

MISSION : étude de marché et de faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse approfondie des marchés concernés : hotelier et immobilier

» Diagnostics et scoring du site

* Revue détaillée du programme, des plans d’architecture et des conditions d’ingénierie
»  Validation de la faisabilité financiére et technique du projet a travers un business plan
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RWANDA

MAITRE D’OUVRAGE :

GROUPE DUVAL

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse générale des marchés pertinents a Kigali

»  Analyse des performances provisoires et futures du marché
*  Projections financiéres et rentabilité du projet

»  Recommandations
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TOGO

MAITRE D’OUVRAGE :

SCI DIAMONDS

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

*  Analyse générale des marchés pertinents a Lomé

«  Etude de marché de référence des 4 composantes a I'étude

+  Elaboration du programme d’équipement et positionnement stratégique

+ Performances prévisionnelles, projections financieres et viabilité économique du projet
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ZIMBABWE

MAITRE D’OUVRAGE :

WEST PROPERTY

MISSION : étude de marché et faisabilité

+  Etude générale du pays et de la ville

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier et résidentiel

*  Analyse de la dynamique du marché afin d’optimiser les caractéristiques des concepts
*  Analyse de I'environnement concurrentiel et benchmark

«  Elaboration de la proposition de conseil
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ETUDES STRATEGIQUES
HOTELIERES

Volte re



COTE D'IVOIRE

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO
SENEGAL

REGION

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : évaluation stratégique et recherche d’investisseurs

»  Analyse compléte du marché hételier : performance de I'hétel, offre et demande actuelle,
projections des performances et analyse des KPI.

+  Examen des caractéristiques de 'unité existante : chambres, F&B, équipements, MICE, et loisirs

* Recommandations de concept : repositionnement, rénovation et augmentation de la capacité

»  Projections financieres et analyse de la rentabilité
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REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

MAITRE D’OUVRAGE

PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude stratégique

*  Analyse approfondie du site

»  Assistance pour déterminer le positionnement, le nombre d’'unités et la capacité optimale
*  Recommandations spécifiques pour le choix de la marque

*  Recommandations spécifiques sur la capacité d’'investissement

«  Elaboration d’un plan d’affaires détaillé
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : étude de repositionnement.

+  Etude de projet de redéveloppement de I'hétel

* Analyse stratégique du marché

+  Audit des unités existantes

«  Stratégie de repositionnement et recommandation

* Analyse de la faisabilité et des performances prévisionnelles

MAITRE D’'OUVRAGE :

KEYSFINANCE PARTNERS

MISSION : étude stratégique

*  Analyse globale des marchés pertinents a Touba

»  Assistance pour déterminer le positionnement et le produit optimal
*  Recommandations spécifiques

+  Elaboration d’un business plan détaillé, support des négociations
* Mise en relation avec des opérateurs hoteliers potentiels
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

AZALAI GROUP

MISSION : évaluation stratégique

*  Analyse de I'environnement de marché
»  Diagnostic du marché hételier local

» Diagnostic de I'établissement

*  Projections financieres et évaluation

MAITRE D’'OUVRAGE :
PROPRIETAIRE PRIVE

MISSION : étude stratégique

«  Sélection des pays clé sur la base d’indicateurs économiques, sociaux, touristique
+ analyse des marchés hoteliers dans 23 villes retenues situés dans 14 pays

* Recommandations financiéres spécifiques aux hotels

*  Production des comptes d’exploitation pro-forma ainsi que d’analyses de rentabilité
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REGION

MAITRE D'OUVRAGE :

ONOMO

MISSION : étude stratégique

* Analyse des performances provisoires et futures du marché hételier

* Analyse approfondie du marché des appart-hotels en Afrique

« Recommandations sur le positionnement, le concept et les équipements adéquats
*  Benchmark détaillé des opérateurs et des produits

+  Elaboration des conditions de faisabilités

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 81

by @egis



ETUDES STRATEGIQUES DE
DESTINATIONS ET AMENAGEMENT

Volte re



BURUNDI
COTE D'IVOIRE
DJIBOUTI
MAURITANIE
SENEGAL
SEYCHELLES
ZIMBABWE

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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BURUNDI

MAITRE D’OUVRAGE :
REPUBLIQUE DU BURUNDI

PROGRAMME DES N-U
POUR LE DEVELOPPEMENT

OoMT

MISSION : stratégie marketing
Définition d’un positionnement touristique de la destination Burundi
Identification des cibles produit-marché prioritaire
Mise en place d’'un plan d’action
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :
SOCIETE FINANCIERE
INTERNATIONALE (GROUPE
BANQUE MONDIALE)

MISSION : étude stratégique de destination

«  Evaluer le secteur touristique d'Assinie

*  Définir une vision et un positionnement pour Assinie, et identifier les marchés prioritaires
stratégiques

» Identifier des projets d’investissements

*  Recommander des actions politiques prioritaires

MAITRE D’'OUVRAGE :
FINANCIERE DES OLIVIERS

MISSION : étude stratégique de destination

+  Etude générale du contexte touristique du pays

*  Analyse de l'offre et de la demande touristique des villes concernées
* Recommandation de positionnement
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DJIBOUTI

MAITRE D’OUVRAGE :

DIRECTION GENERALE DU
TRESOR ET AUTORITE DES
PORTS ET DES ZONES
FRANCHES DE DJIBOUTI

MISSION : analyse prospective du tourisme et prévision de trafic
PARTENAIRES : Egis, ADPI
Diagnostic et analyse du potentiel touristique du pays
Etude des marchés et analyse de compétitivité
Proposition de positionnement marketing et d’orientions stratégiques sur des produits de niche
Déclinaison pour alimenter les prévisions de trafic aéroportuaire

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 86

by @egis



MAURITANIE

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT /
MINISTERE MAURITANIEN

DU TOURISME

MISSION : assistance a la formulation et a la mise en ceuvre d’une stratégie nationale
d’écotourisme dans les Parcs Nationaux

Diagnostic, étude de marché et élaboration d’une stratégie au niveau national et d’'un plan marketing
de destination axé sur I'écotourisme

Plan de formation pour les fonctionnaires (cadre général, formation de formateurs, etc.)

Etude de faisabilité et programmation d'écolodges et équipements d’accueil dans les parcs nationaux
Assistance a la gestion du projet a long terme pendant les 3 années de mise en ceuvre du projet avec
des activités de renforcement des capacités institutionnelles

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 87

by @egis



SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE DE PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS ET
DES GRANDS TRAVAUX AU

SENEGAL (APIX SA)

MISSION : AMO

Réalisation des études amont : étude de marché, positionnement, concept, programme et choix de
la zone prioritaire a étudier, Kafountine ou Abéné

Elaboration d’une esquisse et des études techniques nécessaires aux business plans

Elaboration des dossiers d’appel d’'offres (DAO) international pour la sélection d’un investisseur
aménageur-développeur sur la zone prioritaire

Voltere
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SENEGAL

Voltere

by @egis

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE DE PROMOTION

DES INVESTISSEMENTS ET

DES GRANDS TRAVAUX AU
SENEGAL (APIX SA)

MISSION : AMO

+ Réalisation des études amont : étude de marché, positionnement, concept, programme et choix de
la zone prioritaire a étudier, Kafountine ou Abéné

«  Elaboration d’'une esquisse et des études techniques nécessaires aux business plans

»  Elaboration des dossiers d’appel d’offres (DAO) international pour la sélection d’un investisseur
aménageur-développeur sur la zone prioritaire

MAITRE D’'OUVRAGE :

SOCIETE D’AMENAGEMENT
ET DE PROMOTION DES
COTES ET DES ZONES

TOURISTIQUES DU
SENEGAL (SAPCO)

MISSION : étude stratégique de destination et réalisation du schéma d’aménagement

PARTENAIRES : Egis, EY

*  Accompagnement du pilotage de projet, du master planning, de la localisation des équipements et
des activités

* Rédaction du cahier des charges architecturales, techniques, environnementales et de gestion

*  AMO pour le pilotage du projet de la zone touristique intégrée de Pointe-Saréne
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SENEGAL

Voltere
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MAITRE D’OUVRAGE :

DELEGATION GENERALE LA
PROMOTION DES POLES
URBAINS DGPU

MISSION : AMO pour ’'aménagement et le pilotage du péle urbain

PARTENAIRES : Egis

«  Etude de marché dans les domaines touristique et résidentiel

+  Etude de faisabilité et de programmation d’équipements touristiques, d'infrastructures résidentielles
et de services respectueux de I'environnement

*  Master planning global du budget (7000 ha)

MAITRE D’OUVRAGE :
PNUD

MISSION : étude : Assistance pour la formulation du projet et la mobilisation des ressources

*  Préprogramme et business plan pour la station balnéaire de Pointe Saréne
»  Définition de la stratégie de compétitivité des PME du secteur touristique avec la création de quatre
incubateurs économiques et d’'un fonds d'impulsion
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SEYCHELLES

MAITRE D’OUVRAGE :

ABU DHABI AIRPORTS
COMPANY

SEYCHELLES CIVIL
AVIATION AUTHORITY

MISSION : étude touristique et prévision du trafic aérien

PARTENAIRES : Egis Aviation, EY, ACM & Associates

* Revue du schéma de développement touristique des Seychelles et des études de capacité de
charge des fles principales

+  Etude du marché touristique actuel et futur (offre et demande)

*  Benchmark international

*  Segmentation de la demande aérienne et prévision du trafic lié€ aux flux touristiques a horizon 2050
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ZIMBABWE

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT (AFD)

MISSION : étude de faisabilité pré-opérationnelle

*  Proposition d’'un plan d’action phasé et budgétisé

+  Elaboration du schéma de gouvernance du site et recherche de partenaires d’exécution (ONG
locales, organisations internationales, opérateurs privés...)

*  Gestion des impacts environnementaux et sociaux et de genre

+  Cadre logique, plan de passation des marchés, plan d’engagement des parties prenantes
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SUPPORT STRATEGIQUE ET
ASSISTANCE OPERATIONNELLE

Volte re



CAMEROUN
COTE D'IVOIRE
GUINEE BISSAU
MADAGASCAR
MAURITANIE
RWANDA
SENEGAL
REGION

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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CAMEROUN

MAITRE D’OUVRAGE :

SOCIETE NATIONAL
D’INVESTISSEMENT DU
CAMEROUN

MISSION : Assistance stratégique et assistance opérationnelle

+  Due diligence compléte de la structure existante (juridique, financiére, sociale, opérationnelle, etc.)

»  Structurer le modéle " Operating Company / Property Company " dans le contexte du portefeuille
hételier public de la SNI

*  Proposer un plan de rénovation des actifs hoteliers

+ Réaliser la viabilité financiére du projet (P&Ls, Cash-flows, IRR, etc.)
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

PROMOTEUR PRIVE

MISSION : conseil stratégique

+ Etats des lieux des zones ciblées

»  Définition d'un modéle de développement

+  Définition d’'un concept-produit et un schéma de gestion

*  Accompagnement opérationnel : recherche de partenaires financiers

MAITRE D’'OUVRAGE :
DEVELOPPEUR PRIVE

MISSION : étude d’opportunité

* Analyse des performances opérationnelles du projet
*  Analyse des performances financiéres

»  Assistance phase de négociation de 'AMH
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GUINEE BISSAU

MAITRE D’OUVRAGE :

HABITAT

MISSION : mise a jour de I'étude de marché, de I'analyse stratégique et du plan d'affaires
réalisés en 2017, et accompagnement juridique

* Analyse de l'environnement général du projet

»  Diligence commerciale et technique

*  Optimisation du produit

*  Projections opérationnelles

MAITRE D’'OUVRAGE :
MAVA FOUNDATION

MISSION : étude de marché et assistance stratégique pour la mise a niveau opérationnelle de
I’hétel

*  Analyse SWOT détaillée de I'unité existante

Due diligence opérationnelle, économique et institutionnelle

Elaboration d’'une stratégie de sortie pour la fondation sur la période 2017-2022

Recommandations spécifiques de positionnement, de dotation en personnel, clientéle cible et activités
loisirs

*  Analyse financiere approfondie et projections des performances du marché.
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MADAGASCAR

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT (AFD)

MISSION : assistance stratégique

»  Accompagnement sur la mise en place de nouvelles fonctions de centre de certification et de centre
de formation pour les formateurs

*  Aide au positionnement INTH comme centre de référence pour la formation professionnelle dans le
secteur
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MAURITANIE

MAITRE D’OUVRAGE :

AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT /
MINISTERE MAURITANIEN

DU TOURISME

MISSION : assistance a la formulation et a la mise en ceuvre d’une stratégie nationale
d’écotourisme dans les Parcs Nationaux

Diagnostic, étude de marché et élaboration d’une stratégie au niveau national et d’'un plan marketing
de destination axé sur I'écotourisme

Plan de formation pour les fonctionnaires (cadre général, formation de formateurs, etc.)

Etude de faisabilité et programmation d'écolodges et équipements d’accueil dans les parcs nationaux
Assistance a la gestion du projet a long terme pendant les 3 années de mise en ceuvre du projet avec
des activités de renforcement des capacités institutionnelles
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RWANDA

MAITRE D’OUVRAGE :

GROUPE HOTELIER
INTERNATIONAL

MISSION : destination du produit et recommandations techniques

+  Elaboration du panorama du marché de Kigali

*  Recommandation stratégique de positionnement

+  Elaboration d’une stratégie de prix

»  Audit technique validant la catégorie d’hétel suggérée et mettant en évidence les points critiques a
corriger

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 100

by @egis



SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :
SOCIETE FINANCIERE
INTERNATIONALE (GROUPE
BANQUE MONDIALE)

MISSION : assistance technique

PARTENAIRES : Gide Loyrette Nouel

+  Entretien auprés des porteurs de projets et analyse des dossiers

»  Sélection de projets prioritaires et plan d'incubation pour chacun des projets

+  Assistance technique : étude de faisabilité, plans d’affaire, formation, mise en relation, montage
juridique et financier, plan marketing, demande de financement, permis, licence, etc.
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

ATLAS HOSPITALITY
MOROCCO

MISSION : étude de marché et assistance stratégique pour la mise a niveau opérationnelle de
I’hétel

»  Sélection d’'une liste de pays clés sur une base multicriteres

*  Analyse du marché hoételier & demande prévisionnelle pour 10 a 15 villes clés

*  Recommandations de développement

*  Modélisation financiére

MAITRE D’'OUVRAGE :
ACCOR AFRIQUE

MISSION : revue stratégique

* Analyse des marchés : offre, demande, performance et prévisions

* Analyse des performances budgétaires du groupe : taux d’occupation, ADR pour chaque projet

+  Evaluation des performances futures du portefeuille hételier dans les capitales d’Afrique de I'Ouest
(Dakar, Abidjan, Douala..)
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

PROPARCO

MISSION : assistance dans le suivi des procédures d'investissement
+  Elaboration manuelle d'utilisation du systéme et livret de procédure présentant les normes
opérationnelles du développement hételier dans la région subsaharienne

MAITRE D’'OUVRAGE :
ONOMO

MISSION : étude stratégique

* Analyse de l'offre existante de la région positionnée de maniére similaire dans les villes
sélectionnées

+ Examen des performances du marché local

- Elaboration d’une stratégie de développement par étape pour les différents sites

* Recommandations de développement stratégique sous forme de ratios de performance unitaires
projetés pour chaque destination
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

PROMOTEUR IMMOBILIER
MAROCAIN

MISSION : étude stratégique

+  Evaluation du potentiel du marché des grandes villes africaines pour unité milieu et haut de gamme

»  Sélection de 14 pays et analyse du marché hoételier de 23 villes situées dans ces pays

* Recommandations pour deux types de produits hoteliers (3 et 4 étoiles)

+  Elaboration du phasage de développement

*  Analyse des projections financiéres, comptes de profits et pertes pro forma et retour sur
investissement.

MAITRE D’'OUVRAGE :
ONOMO HOTELS

MISSION : étude de positionnement d’une marque hételiére par rapport a ses concurrents

*  Analyse et revue compléte de la marque

+  Benchmark, SWOT

+  Etude de validité du positionnement actuel de la marque

* Recommandations en termes de développement du produit et de la stratégie marketing afin de
consolider la position de leader sur le marché ouest-africain.
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

ONOMO HOTELS

MISSION : conseil stratégique et recherche d'opportunité d'investissement

+  Evaluation du positionnement concurrentiel de I'enseigne Onomo au niveau des marchés
d’implantation

* Analyse prospective du marché hotelier sous enseigne a I'échelle d’Afrique subsaharienne et sur
les zones de développement clé du groupe Onomo.

«  Définition d’'une stratégie de croissance pour le groupe Onomo en Afrique subsaharienne
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RECHERCHE ET SELECTION
D’OPERATEURS

Volte re



CAMEROUN
CAP VERT
COTE D'IVOIRE
MAROC
NIGER
SENEGAL

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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CAMEROUN

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : assistance dans la sélection d’opérateurs
Structuration juridique d’ensemble du projet
Appui a la négociation du contrat de gestion
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CAP VERT

MAITRE D’OUVRAGE :

INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : actualisation du plan d’affaires et assistance dans la sélection des opérateurs
*  Comparaison entre une sélection d’opérateurs
Identification de I'opérateur le plus approprié
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

PFO IMMOBILIER

MISSION : actualisation du plan d’affaires et assistance dans la sélection des opérateurs
*  Comparaison entre une sélection d’opérateurs
» Identification de I'opérateur le plus approprié
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MAROC

MAITRE D’OUVRAGE :

SAHRAI

MISSION 1 : avis de valeur

+ Cadrage de marché et de sites

+  Evaluations synthétiques des produits-services et bilans stratégiques
+  Projections financieres et avis de valeur

MISSION 2 : recherche d’investisseurs

*  Préparation des documents

*  Recherche d'investisseurs
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NIGER

MAITRE D’OUVRAGE :

WEST AFRICAN
DEVELOPMENT BANK

MISSION : assistance dans la concession

+ Audit complet de I'hétel et identification de tous les aspects sociaux, techniques,
environnementaux, financier et juridiques a prendre en compte pour un changement de gestion

+  Elaboration du business plan complet basé sur un produit rénové fonctionnant selon les normes
internationales

* Recommandations concernant les types de concession les mieux adaptés

» Assistance a la sélection d’opérateurs
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

SOCIETE D’AMENAGEMENT
ET DE PROMOTION DES
COTES ET DES ZONES

TOURISTIQUES DU
SENEGAL (SAPCO)

MISSION : AMO pour le développement de la station

PARTENAIRES : Egis, EY

*  Accompagnement du pilotage de projet, du master planning, de la localisation des équipements

+ Rédaction du cahier des charges architecturales, techniques, environnementales et de gestion pour
le recrutement des aménageurs/ développeurs/ opérateurs

*  AMO pour le pilotage du projet de la zone touristique intégrée de Pointe-Saréne

MAITRE D’'OUVRAGE :
INVESTISSEUR PRIVE

MISSION : assistance sélection d’opérateurs

+  Etude de marché et de faisabilité

+  Assistance sélection de I'opérateur : rédaction des documents nécessaires, réunions, négociations
avec les opérateurs, évaluation des offres
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EVALUATION FINANCIERE & DUE
DILIGENCE

Volte re



CAP VERT
COTE D'IVOIRE
GHANA
GUINEE
NIGERIA
SENEGAL
TCHAD
REGION

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.

Voltere
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CAP VERT

MAITRE D’OUVRAGE :

FARALLON CAPITAL LLP

MISSION : évaluation financiere et due diligence

»  Audit et évaluation du complexe hételier

» Examen des performances opérationnelles et financiéres du projet
*  Plan d’affaires et analyse du TRI projeté

+  Evaluation du terrain et de la propriété

CLIENT:

NEW HORIZONS HOTELS &
RESORTS

MISSION : évaluation des actifs du complexe hoételier Bao Vista de New Horizon, situés au Cap-

Vert.

*  Procéder a une revue de marché et opérationnelle des hotels. L'étude a permis d'évaluer la
demande potentielle pour les unités hételiéres dans son environnement de marché.

*  Valorisation des hotels a la valeur actuelle (immobilier et société d'exploitation) en vue d'une
cession.
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CAP VERT

CLIENT:

AFREXIMBANK

MISSION : Etude de marché et de faisabilité pour la reconstruction et la mise en service de I'hatel
5* Sentido Ponto do Sino Hotel and Resort situé a Sal.

+  Contexte et étude du marché hotelier ;

* Inspection du site ;

*  Performances du marché et projections financiéres ;

«  Examen de la conception architecturale et technique ;

« Examen de la société de gestion de I'hétel et de I'accord.
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

KASADA

MISSION : due diligence commerciale

»  Analyse de marché : hotellerie, lifestyle, restauration et des boissons ;
»  Validation des opportunités et recommandations de produits ;

*  Projections de la demande.
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GHANA

MAITRE D’OUVRAGE :

INTERNATIONAL HOTEL
GROUP

MISSION : évaluation financiére et due diligence

+  Evaluation des opportunités d’'une reprise et les ajustements nécessaires

»  Visites détaillées du site et de la propriété

+ Recommandations dans le but d’'optimiser le produit et la gestion en fonction des normes de la
marque potentielle.

* Analyse des performances et projections financieres

MAITRE D’'OUVRAGE :

FOND D’INVESTISSEMENT
PRIVE

MISSION : évaluation financiére et due diligence

* Analyse générale du contexte du pays et de la ville : vue d’ensemble des marchés
macroéconomique et microéconomique

» Analyse approfondie de la propriété : qualité du site, comparaison des installations avec le marché

- Evaluation des avantages/inconvénient concurrentiels

» Identification de 'ensemble des concurrents de I'hotel

*  Projection de la performance du marché et des projections de I'occupation de la propriété
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GUINEE

MAITRE D’OUVRAGE :

ONOMO

MISSION : avis de valeur

*  Analyse de I'environnement général ;
Analyse du marché hételier ;

*  Analyse du site et du produit ;
Avis de valeur.
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NIGERIA

MAITRE D’OUVRAGE :

ENI HOTELS LTD

MISSION : évaluation financiére et due diligence

*  Analyse du contexte général du pays et de la ville

* Analyse des marchés pertinents et analyse approfondie de la propriété (qualité du site)

+ lIdentification de 'ensemble des concurrents de I'hotel

*  Projection des performances du marché et des projections d’occupation de la propriété / ADR
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SENEGAL

MAITRE D’OUVRAGE :

ONOMO

MISSION : avis de valeur

* Analyse de I'environnement général

*  Analyse du marché hoételier

*  Analyse du site et du produit

*  Avis de valeur

*  Avis de valeur par codts de construction

MAITRE D'OUVRAGE :
PFO

MISSION : avis de valeur
*  Analyse du marché hételier ;
*  Avis de valeur.
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SENEGAL

MAITRE D’'OUVRAGE :

KASADA GP LIMITED

MISSION : due diligence commerciale

* Analyse du contexte général du pays et de la ville

*  Analyse des marchés pertinents pour le projet (hotel, MICE, F&B)
*  Analyse du projet incluant : une analyse de site, un benchmark

*  Projections financieres
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TCHAD

MAITRE D’OUVRAGE :
CFE

MISSION : évaluation financiére et due diligence

+ Validation des opportunités de marché d’un tel projet

«  Estimation d’une valeur réelle de I'hétel sur la base d’examen du plan d’affaires

+  Assistance pour fournir une étude de marché et de faisabilité adaptée aux normes Afreximbank
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

.v\W.\|

MISSION : évaluation financiére et due diligence

-+ Evaluation de chaque propriété et projet hotelier sur la base de la méthode des flux de trésorerie
actualisés

+  Confrontation des résultats selon deux méthodes afin d’obtenir la valeur la plus juste

» Diagnostic approfondi de chaque bien et projet existant en plus d’'une analyse synthétique du
marché

MAITRE D’'OUVRAGE :

AFRICAN EXPORT IMPORT
BANK (AFREXIMBANK)

MISSION : évaluation financiére et due diligence pour chaque actif
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TOURISME DURABLE
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TOURISME DURABLE

Voltere

by @egis

MAITRE D’OUVRAGE :
FINANCIERE DES OLIVIERS

MISSION : Assistance stratégique

« Analyse stratégique du circuit et positionnement marketing

* Recommandations de programme et estimation de la demande

» Modele économique, mode de gouvernance et projections financieres

MAITRE D’OUVRAGE :
AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

MISSION : Etude de faisabilité pré-opérationnelle
* Proposition d’un plan d’action phasé et budgétisé

+ Elaboration du schéma de gouvernance du site et recherche de partenaires d’exécution (ONG locales,
organisations internationales, opérateurs privés...)

* Gestion des impacts environnementaux et sociaux et de genre
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TOURISME DURABLE

MAITRE D’OUVRAGE :
FONDATION MAVA / CBD-
HABITAT

MISSION : Repositionnement de I’hétel et des activités touristiques
« Evaluation de I'hétel

« Etude de marché

» Benchmark de destinations internationales comparables

« Stratégie marketing

* Plans marketing opérationnels

« Actualisation du plan d’affaires suite a la crise du Covid-19

MAITRE D’OUVRAGE :
PROMOTEUR PRIVE

MISSION : Conseil stratégique

« Etats des lieux des zones ciblées

« Définition d’un modéle de développement

« Définition d’un concept-produit et une schéma de gestion

» Accompagnement opérationnel : Recherche de partenaires financiers
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TOURISME DURABLE

MAITRE D’OUVRAGE :
MINISTERE DU TOURISME
DE COTE D’IVOIRE

MISSION : Etude de marché et élaboration d’un modéle économique et financier
» Analyse de deux sites identifiés pour accueillir le projet

« Etude de marché et de positionnement

« Orientation sur le choix d’'aménagement et recommandations

« Définition d’'un modele financier
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TRANSITION TOURISME
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REGION

MAITRE D’OUVRAGE :

SOCIETE D’AMENAGEMENT

DE PROMOTION DES COTES

ET ZONE TOURISTIQUES DU
SENEGAL (SAPCO-SN)

MISSION : Mission d’assistance technique pour intégrer de maniére formelle le développement

durable dans toute la chaine de valeur

» Révision du plan d’actions et de formation de la SAPCO et de ses partenaires

» Identification de partenaires techniques et financiers pour la mobilisation des ressources climat /
aménagements touristiques

*  Projet pilote d’éco-labellisation d’un hotel a Saly

MAITRE D’'OUVRAGE :
SERENA HOTELS
& PROPARCO

MISSION : étude d’impact

*  Analyse des impacts sur I'’économie locale sur la base d’indicateurs quantitatifs

+  Estimation des impacts sur I'environnement grace au niveau de consommation d’énergie, de
production et d’émission de I'établissement

+  Estimation des impacts sur la population locale issus des projets de responsabilité sociale de
I'entreprise (RSE) mis en place par 'hétel

VOltere Cahiers de références Afrique subsaharienne 131

by @egis



EQUIPEMENTS DE LOISIRS
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COTE D'IVOIRE

Les références présentées sont une sélection parmi les nombreuses références des consultants et associés de Voltere. Les références récentes et plus pertinentes
ont été privilégiées. Pour une approche exhaustive des missions conduites sur un territoire, ou sur un sujet particulier, n’hésitez pas a nous contacter.
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COTE D’IVOIRE

MAITRE D’OUVRAGE :

CFI-CI

MISSION : Revue stratégique

*  Analyse et définition du marché : commercialité, cibles de clientéles, concurrence, facteurs
d’influence de la demande

*  Validation de la programmation : positionnement marketing, dimensionnement, organisation
spatiale, variables économiques prévisionnelles, stratégie de montage.
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